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<h3><strong>Indicatorii de eficienta</strong></h3><p>Indicatorii de eficienta

reflecta cat de bine utilizeaza o companie resursele disponibile (active, capital,

personal etc.) pentru a genera venituri si profit. Acesti indicatori sunt esentiali pentru
analiza performantei operationale si pentru identificarea domeniilor unde pot fi facute
imbunatatiri.</p><h3><strong>Principalii indicatori de
eficienta</strong></h3><h4><strong>1. Rotatia activelor
totale</strong></h4><ul><li><strong>Formula: </strong>
Rotatia&nbsp;activelor&nbsp;totale=Cifra&nbsp;de&nbsp;afaceri/Active&nbsp;totale</li><li
eficienta utilizarii activelor pentru generarea veniturilor.</li><li><strong>Valori
recomandate:</strong><ul><li>Ideal: peste <strong>1</strong> (fiecare unitate
monetara investita in active genereaza cel putin 1 unitate de
venituri).</li></ul></li></ul></li></ul><h4><strong>2. Rotatia
stocurilor</strong></h4><ul><li><strong>Formula:</strong>
Rotatia&nbsp;stocurilor=Costul&nbsp;bunurilor&nbsp;va“ndute&nbsp;(COGS)/Stocuri&nbsp;
de cate ori pe an sunt reinnoite stocurile.</li><li><strong>Valori
recomandate:</strong><ul><li>Depinde de industrie; o valoare mai mare indica o

buna gestionare a stocurilor.</li></ul></li></ul></li></ul><h4><strong>3.

Perioada de rotatie a stocurilor</strong></h4><ul><li><strong>Formula:</strong>
Perioada&nbsp;de&nbsp;rotatie&nbsp;a&nbsp;stocurilor=365/Rotatia&nbsp;stocurilor</li><
cate zile sunt necesare pentru a vinde stocurile.</li><li><strong>Valori
recomandate:</strong><ul><li>ldeal: cat mai mica, pentru a evita costurile

suplimentare de depozitare.</li></ul></li></ul></li></ul><h4><strong>4. Rotatia
creantelor</strong></h4><ul><li><strong>Formula:</strong>
Rotatia&nbsp;creantelor=Cifra&nbsp;de&nbsp;afaceri/Creante&nbsp;comerciale&nbsp;medi
cat de repede colecteaza compania creantele.</li><li><strong>Valori
recomandate:</strong><ul><li>Mai mare este mai bine, indicand o colectare rapida

a banilor.</li></ul></li></ul></li></ul><h4><strong>5. Perioada de colectare a
creantelor</strong></h4><ul><li><strong>Formula:</strong>
Perioada&nbsp;de&nbsp;colectare&nbsp;a&nbsp;creantelor=365/Rotatia&nbsp;creantelor</
numarul mediu de zile necesare pentru a colecta creantele.</li><li><strong>Valori
recomandate:</strong><ul><li>Ideal: cat mai mica (sub 45 de zile in majoritatea
industriilor).</li></ul></li></ul></li></ul><h4><strong>6. Rotatia
datoriilor</strong></h4><ul><li><strong>Formula:</strong>



Rotatia&nbsp;datoriilor=Achizitii&nbsp;(sau&nbsp;Costuri&nbsp;totale)/Datorii&nbsp;comerc
cat de repede isi plateste compania furnizorii.</li><li><strong>Valori
recomandate:</strong><ul><li>0 valoare mai mica indica o utilizare eficienta a

creditului comercial.</li></ul></li></ul></li></ul><h3><strong>Exemplu de

analiza pe baza indicatorilor de eficienta</strong></h3><p><strong>Situatia unei
companii:</strong></p><ul><li>Cifra de afaceri: <strong>2,000,000
lei</strong></li><li>Active totale: <strong>1,000,000 lei</strong></li><li>Costul
bunurilor vandute (COGS): <strong>1,200,000 lei</strong></li><li>Stocuri medii:
<strong>300,000 lei</strong></li><li>Creante comerciale medii: <strong>200,000
lei</strong></li><li>Datorii comerciale medii: <strong>150,000
lei</strong></li></ul><h4>Calcul indicatori:</h4><p><strong>Rotatia activelor
totale:</strong></p><ol><li>Rotatia&nbsp;activelor&nbsp;totale=2,000,000/1,000,000=2
Compania genereaza 2 unitati de venit pentru fiecare unitate monetara investita in

active, ceea ce este foarte eficient.</li></ul></li></ol><p><strong>Rotatia
stocurilor:</strong></p><ol><li>Rotatia&nbsp;stocurilor=1,200,000/300,000=4<ul><li><
Stocurile sunt reinnoite de 4 ori pe an, ceea ce indica o gestionare
eficienta.</li></ul></li></ol><p><strong>Perioada de rotatie a
stocurilor:</strong></p><ol><li>Perioada&nbsp;de&nbsp;rotatie&nbsp;a&nbsp;stocurilor=
Este nevoie de aproximativ 91 de zile pentru a vinde stocurile. Valoarea poate fi
fmbunatatita.</li></ul></li></ol><p><strong>Rotatia
creantelor:</strong></p><ol><li>Rotatia&nbsp;creantelor=2,000,000/200,000=10<ul><I
Creantele sunt colectate de 10 ori pe an, ceea ce este
excelent.</li></ul></li></ol><p><strong>Perioada de colectare a
creantelor:</strong></p><ol><li>Perioada&nbsp;de&nbsp;colectare&nbsp;a&nbsp;creante
Compania colecteaza creantele in 37 de zile, sub standardul de 45 de zile, ceea ce

este foarte bine.</li></ul></li></ol><p><strong>Rotatia
datoriilor:</strong></p><ol><li>Rotatia&nbsp;datoriilor=1,200,000/150,000=8<ul><li><
Compania isi plateste furnizorii de 8 ori pe an, sugerand o utilizare eficienta a

termenelor de plata.</li></ul></li></ol><h3><strong>Concluzie asupra situatiei
financiare:</strong></h3><ul><li><strong>Puncte forte:</strong><ul><li>Rotatia
activelor si a creantelor arata o eficienta operationala foarte buna.</li><li>Perioada

de colectare a creantelor este optima.</li></ul></li><li><strong>Aspecte de
imbunatatit:</strong><ul><li>Perioada de rotatie a stocurilor poate fi redusa pentru

a elibera capital blocat in
stocuri.</li></ul></li></ul><h3><strong>Recomandari:</strong></h3><o0l><Ili>0Optimiz
gestionarii stocurilor pentru a reduce perioada de rotatie sub 60 de
zile.</li><li>Continuarea unei politici stricte de colectare a creantelor pentru a

mentine perioada sub 45 de zile.</li><li>Monitorizarea constanta a indicatorilor

pentru a detecta eventuale deficiente operationale.</li></ol><p>Indicatorii de

eficienta sunt un instrument esential pentru evaluarea performantei si sprijina luarea
deciziilor pentru cresterea productivitatii si reducerea costurilor.</p>
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