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<p><strong>Analiza gestiunii financiare</strong></p><p=>Analiza gestiunii

financiare reprezinta evaluarea eficientei cu care o firma isi administreaza resursele
financiare pentru a asigura profitabilitatea, lichiditatea, solvabilitatea si stabilitatea pe
termen lung. Scopul acestei analize este de a identifica punctele forte si slabiciunile n
gestionarea finantelor si de a lua decizii strategice pentru imbunatatirea performantei
financiare.</p><p>&nbsp;</p><p><strong>Etapele analizei gestiunii
financiare</strong></p><ol><li><strong>Colectarea datelor
financiare:</strong><ul><li>Se utilizeaza informatii din bilant, contul de profit si

pierdere, fluxurile de numerar si alte rapoarte
financiare.</li></ul></li><li><strong>Determinarea indicatorilor
financiari:</strong><ul><li>Se calculeaza indicatori relevanti pentru a evalua diferite
aspecte ale gestiunii financiare, precum lichiditatea, rentabilitatea, solvabilitatea si
eficienta.</li></ul></li><li><strong>Compararea
rezultatelor:</strong><ul><li>Indicatorii calculati sunt comparati cu standardele din
industrie, valorile istorice sau tintele

stabilite.</li></ul></li><li><strong>Interpretarea rezultatelor:</strong><ul><li>Se
identifica zonele critice, riscurile si oportunitatile pentru imbunatatirea gestiunii
financiare.</li></ul></li><li><strong>Propunerea masurilor de
optimizare:</strong><ul><li>Se formuleaza recomandari pentru imbunatatirea

gestionarii resurselor

financiare.</li></ul></li></ol><p>&nbsp; </p><p><strong>Indicatorii utilizati in

analiza gestiunii financiare</strong></p><p><strong>1. Indicatorii de
lichiditate</strong></p><ul><li><strong>Lichiditatea
curenta:</strong></li></ul><p=>Lichiditate&nbsp;curenta=Active&nbsp;circulante/Datorii&
recomandata: intre 1.5 si 2.</li><li><strong>Lichiditatea

imediata: </strong></li></ul><p=>Lichiditate&nbsp;imediata=(Numerar&nbsp; +&nbsp;Inve:
</p><ul><li>Valoare optima: intre 0.8 si

1.</li></ul><p>&nbsp;</p><p><strong>2. Indicatorii de
solvabilitate</strong></p><ul><li><strong>Gradul de
indatorare:</strong></li></ul><p>Grad&nbsp;de&nbsp;indatorare=(Datorii&nbsp;totale/C
mai mari de 50% pot indica un risc financiar ridicat.</li><li><strong>Autonomia
financiara:</strong></li></ul><p>Autonomie&nbsp;financiara=(Capitaluri&nbsp;proprii/To
peste 50% indica o stabilitate financiara



ridicata.</li></ul><p>&nbsp;</p><p><strong>3. Indicatorii de
rentabilitate</strong></p><ul><li><strong>Rentabilitatea activelor
(ROA):</strong></li></ul><p>ROA=(Profit&nbsp;net/Total&nbsp;active) x 100</p><ul><li
eficienta utilizarii activelor firmei pentru a genera
profit.</li><li><strong>Rentabilitatea capitalurilor proprii
(ROE):</strong></li></ul><p>ROE=(Profit&nbsp;net/Capitaluri&nbsp;proprii)x 100</p><u
ideala: peste rata dobanzii la creditele
bancare.</li></ul><p>&nbsp;</p><p><strong>4. Indicatorii de
eficienta</strong></p><ul><li><strong>Durata de rotatie a
stocurilor:</strong></li></ul><p=>Durata&nbsp;rotatiei&nbsp;stocurilor=
Stocuri&nbsp;medii /Costul&nbsp;vanzarilor&nbsp;zilnic </p><ul><li>Valoare optima
depinde de specificul industriei.</li><li><strong>Durata de rotatie a
creantelor:</strong></li></ul><p>Durata&nbsp;rotatiei&nbsp;creantelor=
Creante&nbsp;medii /Vanzari&nbsp;zilnice</p><ul><li><strong>Durata de rotatie a
datoriilor:</strong></li></ul><p>Durata&nbsp;rotatiei&nbsp;datoriilor=
Datorii&nbsp;medii
/Achizitii&nbsp;zilnice</p><p>&nbsp;</p><p>&nbsp;</p><p><strong>Tehnici de
analiza Tn gestiunea financiara</strong></p><ol><li><strong>Analiza pe baza de
indicatori:</strong><ul><li>Calcularea si interpretarea indicatorilor financiari pentru
a evalua performanta financiara.</li></ul></li><li><strong>Analiza cash flow-
ului:</strong><ul><li>Se analizeaza fluxurile de numerar operationale, de investitii si
de finantare pentru a evalua lichiditatea si
solvabilitatea.</li></ul></li><li><strong>Analiza punctului critic (Break-even
Analysis):</strong><ul><li>Determinarea nivelului minim de vanzari necesar pentru
a acoperi costurile fixe si variabile.</li></ul></li><li><strong>Analiza pe baza
ratelor de structura:</strong><ul><li>Evaluarea echilibrului dintre active si pasive,
precum si intre sursele de finantare.</li></ul></li><li><strong>Analiza
tendintelor:</strong><ul><li>Compararea indicatorilor financiari pe mai multe
perioade pentru a identifica evolutii pozitive sau
negative.</li></ul></li></ol><p>&nbsp;</p><p><strong>Exemplu de analiza a
gestiunii financiare</strong></p><p><strong>Situatia firmei
XYZ:</strong></p><ul><li>Active circulante: 500,000 lei</li><li>Datorii curente:
300,000 lei</li><li>Profit net: 100,000 lei</li><li>Total active: 1,200,000
lei</li><li>Capitaluri proprii: 600,000 lei</li></ul><p><strong>Calculul
indicatorilor:</strong></p><ol><li><strong>Lichiditatea
curenta:</strong></li></ol><p>500,000/300,000=1.67</p><ul><li>Valoare
adecvata, semnaland capacitatea firmei de a-si acoperi obligatiile
curente.</li></ul><ol><li><strong>Gradul de
indatorare:</strong></li></ol><p>(600,000/600,000)x100=100%\</p><ul><lIli>Grad
de indatorare ridicat, indicand un risc financiar
mare.</li></ul><ol><li><strong>Rentabilitatea activelor



(ROA):</strong></li></ol><p>(100,000/1,200,000)x100=8.33%</p><ul><li>Indica
o utilizare eficienta a activelor pentru generarea
profitului.</li></ul><ol><li><strong>Rentabilitatea capitalurilor proprii
(ROE):</strong></li></ol><p>(100,000/600,000)x100=16.67%</p><ul><lIli>0
rentabilitate atractiva pentru

investitori.</li></ul><p>&nbsp; </p><p><strong>Interpretarea
rezultatelor:</strong></p><ul><li><strong>Lichiditatea curenta</strong> este
buna, dar firma trebuie sa-si gestioneze mai bine datoriile pentru a reduce riscul
financiar.</li><li><strong>Gradul de indatorare</strong> ridicat sugereaza
necesitatea cresterii capitalurilor proprii.</li><li><strong>Rentabilitatea activelor si
capitalurilor proprii</strong> indica o performanta
satisfacatoare.</li></ul><p>&nbsp;</p><p><strong>Concluzii si
recomandari</strong></p><ol><li><strong>Reducerea gradului de
indatorare</strong> prin reinvestirea profitului sau atragerea de capitaluri proprii
suplimentare.</li><li><strong>Monitorizarea stricta a lichiditatii</strong> pentru a
evita problemele de cash flow.</li><li><strong>Optimizarea structurii
activelor</strong> prin cresterea investitiilor in active generatoare de
venituri.</li></ol><p>Analiza gestiunii financiare este un proces continuu, ce trebuie
integrat in deciziile strategice pentru a asigura sustenabilitatea firmei.</p>
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