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<h3>&nbsp;</h3><p>Analiza SWOT este o metodă strategică utilizată pentru a
evalua poziția curentă a unei organizații și pentru a identifica direcțiile de dezvoltare.
Denumirea SWOT provine de la inițialele celor patru elemente
analizate:</p><ol><li><strong>Strengths (Puncte
forte)</strong></li><li><strong>Weaknesses (Puncte
slabe)</strong></li><li><strong>Opportunities
(Oportunități)</strong></li><li><strong>Threats
(Amenințări)</strong></li></ol><h3><strong>Obiectivul analizei
SWOT</strong></h3><ul><li>Ajută organizația să își înțeleagă poziția actuală, atât
intern (puncte forte și slabe), cât și extern (oportunități și
amenințări).</li><li>Permite formularea de strategii care să valorifice punctele forte
și oportunitățile, în timp ce minimizează efectele punctelor slabe și
amenințărilor.</li></ul><h3><strong>Cum se aplică analiza
SWOT?</strong></h3><p><strong>Identificarea elementelor interne (Strengths și
Weaknesses):</strong></p><ul><li>Se analizează resursele interne, capacitățile,
infrastructura și performanțele companiei.</li><li>Exemple: echipa de management,
capacitatea tehnologică, reputația pe piață, poziția
financiară.</li></ul><p><strong>Identificarea elementelor externe (Opportunities și
Threats):</strong></p><ul><li>Se analizează mediul extern: factori economici,
politici, sociali, tehnologici, legali și ecologici (analiza PESTEL).</li><li>Exemple:
tendințe de creștere în industrie, competiția, schimbări legislative, instabilitatea
pieței.</li></ul><p><strong>Crearea unei matrice
SWOT:</strong></p><ul><li>Se organizează informațiile în cele patru
categorii.</li><li>Se prioritizează factorii în funcție de impactul lor asupra
organizației.</li></ul><p><strong>Formularea
strategiilor:</strong></p><ul><li>Se dezvoltă strategii care să:<ul><li>Valorifice
punctele forte pentru a exploata oportunitățile.</li><li>Minimizeze punctele slabe
pentru a evita amenințările.</li></ul></li></ul><h3><strong>Exemplu de analiză
SWOT</strong></h3><h4><strong>Context:</strong></h4><p>O mică afacere
locală produce și comercializează produse eco-friendly de
curățenie.</p><h4><strong>Matrice SWOT:</strong></h4><figure
class="table"><table><thead><tr><th><strong>Puncte forte
(Strengths)</strong></th><th><strong>Puncte slabe



(Weaknesses)</strong></th></tr></thead><tbody><tr><td>Produse naturale și
inovatoare</td><td>Lipsa resurselor financiare suficiente</td></tr><tr><td>Echipa
mică, dar bine pregătită</td><td>Capacitate de producție
limitată</td></tr><tr><td>Reputație bună în comunitate</td><td>Dependență de
piața locală</td></tr></tbody></table></figure><figure
class="table"><table><thead><tr><th><strong>Oportunități
(Opportunities)</strong></th><th><strong>Amenințări
(Threats)</strong></th></tr></thead><tbody><tr><td>Cerere crescută pentru
produse eco</td><td>Concurență puternică pe piața
națională</td></tr><tr><td>Suport legislativ pentru produsele
verzi</td><td>Fluctuațiile economice globale</td></tr><tr><td>Posibilități de
extindere online</td><td>Creșterea costurilor materiilor
prime</td></tr></tbody></table></figure><h4><strong>Formulare de
strategii:</strong></h4><p><strong>Strategii SO (Strengths +
Opportunities):</strong></p><ul><li>Valorificarea reputației bune și a calității
produselor pentru a lansa un magazin online.</li><li>Folosirea echipei bine pregătite
pentru a educa clienții despre beneficiile produselor
eco.</li></ul><p><strong>Strategii WO (Weaknesses +
Opportunities):</strong></p><ul><li>Accesarea de fonduri europene pentru
creșterea capacității de producție.</li><li>Extinderea pe alte piețe regionale pentru a
reduce dependența de piața locală.</li></ul><p><strong>Strategii ST (Strengths +
Threats):</strong></p><ul><li>Dezvoltarea unor produse premium pentru a
diferenția oferta față de concurenți.</li><li>Colaborarea cu alte afaceri locale pentru
a reduce impactul fluctuațiilor economice.</li></ul><p><strong>Strategii WT
(Weaknesses + Threats):</strong></p><ul><li>Externalizarea unei părți a producției
pentru a reduce costurile.</li><li>Optimizarea proceselor de producție pentru a
minimiza consumul de materii
prime.</li></ul><h3><strong>Concluzie:</strong></h3><p>Analiza SWOT oferă o
imagine clară asupra situației unei organizații și ajută la luarea deciziilor strategice.
Aplicată corect, această metodă permite gestionarea eficientă a resurselor și
adaptarea la schimbările din mediul extern.</p>
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