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<h4><strong>Context:</strong></h4><p>0 brutarie produce 10.000 de paini pe

luna cu 10 angajati. Salariile totale sunt de 40.000 lei pe luna, iar timpul planificat de

lucru este de 160 de ore/luna/angajat. Timpul efectiv lucrat este de 150 de
ore/lund/angajat.</p><h4><strong>Calculul
indicatorilor:</strong></h4><p><strong>Productivitatea
muncii:</strong></p><ol><li>Productivitatea&nbsp;muncii=10.000&nbsp;paini/10&nbsp;c
paini/angajat/luna</li></ol><p><strong>Gradul de utilizare a timpului de
lucru:</strong></p><ol><li>Grad&nbsp;de&nbsp;utilizare&nbsp;a&nbsp;timpului&nbsp;de
muncii per unitate de
produs:</strong></p><ol><li>Costul&nbsp;muncii&nbsp;per&nbsp;unitate=40.000&nbsp;
lei/paine</li></ol><p><strong>Raportul salariilor in valoarea
adaugata:</strong></p><ul><li><strong>Valoarea adaugata:</strong> 100.000

lei/luna (productia realizata minus costurile directe ale materiilor
prime).</li></ul><p>Raportul salariilor=(40.000&nbsp;lei/100.000&nbsp;lei) x
100=40%</p><p><strong>Rotatia personalului:</strong><br>Daca intr-o luna au

plecat 2 angajati din
10:</p><ol><li>Rotatia&nbsp;personalului=(2/10)x100=20%</li></ol><h3><strong>Int
si concluzii:</strong></h3><ol><li>Productivitatea este de 1.000 paini/angajat, ceea

ce indica o buna eficienta daca este comparata cu standardele

industriei.</li><li>Gradul de utilizare a timpului de lucru de 93,75% sugereaza o

utilizare rezonabila, dar cu un potential de imbunatatire.</li><Ili>Costul muncii per

paine de 4 lei trebuie comparat cu pretul de vanzare pentru a evalua
rentabilitatea.</li><li>Raportul salariilor de 40% din valoarea adaugata este echilibrat
pentru o brutarie.</li><Ili>0 rotatie de 20% poate indica probleme in retentia

personalului si ar necesita masuri pentru stabilizarea echipei.</li></ol><p>Aceste

date permit managementului sa ia decizii informate pentru imbunatatirea eficientei si
competitivitatii firmei.</p>
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